SZAKMA

Beszélgetés dr. Réti Laszléval a Budapesti Ugyvédi Kamara elndkével a ,szolgaltaté” kamarardl

A felzarkédzas, a ,paradigmavaltasok” terén
a budapesti tigyvédek a mai tarsadalom példaképei lehetnek

2005-2006-ban egyre ersebbé valt
az igény, hogy ,lathatéva” legyen a
kamara harom fontos funkcioja:

az érdekvédelem, az igazgatds és a
szolgéltatas. Ekkor a budapesti
ugyvédek egy csoportja az eurépai
elvekre és gyakorlatokra is tekintg,

de a hazai sajatossagokban gytkerezd
programot allitott dssze, mely a
,Lathaté Kamara Programja” elnevezést
kapta. Ezt mindharom kamarai
elnokjeldlt - magyar kozéletben
példatlan modon - egyontetiien
elfogadta. Tisztességes és kollegialis
kampanyukat is ennek jegyében
folytattak le.

Jomagam nem forradalmérként, hanem
tirelmetlen konzervativként érkeztem a
kamara élére 2006-ban. Ugy latom, hogy a
valtozdsok, amelyeken a jovSre 135 éves
Budapesti Ugyvédi Kamara (BUK) az utdbbi
években keresztiilment, a meglévé értékek
megdrzésérdl és modernizalasarol szoltak.

A programba beleszéltak kiilsé tényezék,
de ez nem lassitotta, inkabb gyorsitotta a
valtozasokat. A szolgéltatasi irényelv hazai
adaptaldsa, a joghoz valé hozzaférés eurd-
pai kormanyzati programjai, az informacios
technoldgia példatlan iitemd fejlédése sok
mindent atirt, de még tobbet igazolt is a
program pontjaibol. A pénzmosas elleni sza-
balyok, a jogiigylet-biztonsagi kdvetelmé-
nyek, az elektronikus alairas és -cégeljaras,
az addzasi, szamviteli szabalyok szigoro-
dasa és birokratizalddasa, a hatérkeresz-
tezd, illetve az internetes tigyvédi szolgal-
tatasnydjtas rohamos terjedése, az (igyvédi
reklam lehet&ségének engedélyezése és
nem utolsésorban a tételes jog nagymérvi
véltozasa — naponta j kihivasok elé allitot-
tak az Ugyvédi kart.

A vilagrend és a technoldgia vezérelte (]
kihivasokkal nem szembe kell menni, hanem
a magunk érdekeit megvédve, a lehetésége-
ket kozos hasznunkra kell forditani. Ennek
kulcsa az igyfelek megtartasa, mert ebbdl
lesz megéthetésink, forrasunk a fennmara-
désra. Az Ugyfelek pénztarcajat és megbe-
cstilését kinyito kulcs: a mindig fokozhaté
minéség. Ebben taldlkozik 6ssze az Ggyfelek
és az lgyvédek érdeke. A ,minéségi” szak-
maisag legfontosabb elemei: a tudés, az
etikai és erkélesi szinvonal magas szinti biz-
tositasa, és természetesen az irodai megfe-
lelés is. Mindez Ugy, hogy az lgyvédek kolt-
ségei ne néjenek, hanem csékkenjenek. Mas
szoval: javuljon a hatékonysag.

E folyamatok szemléletvaltasra kénysze-
ritik a karnardt, Fokozatosan, elemrél elemre
ki kell épiteniink a szolgaltatdsok Ugyvéd-
tamogatasi oldaldt, hogy a névekvé terhek
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mellett a magyar Ugyvédek ne
Gsszeroppanijanak, hanem tovabb-
ra is versenyképesek maradjanak.

Bar a létszamndvekedéssel par-
huzamosan a joganyag és az Ugy-
védi tevékenységek kore is kibs-
viilt - ez kedvezd korilmény —, de
ezt a dontden egyéni praxisokra
épilé budapesti igyvédség nyil-
van nem konnyen kéveti. Ezért a
képzésben sziikséges a legnagyobb
valtoztatas. £z a ,szolgaltato” ka-
mara felépitésének parancsa a
tagdijbeszedd és fegyelmit osztd
Jigazgaté” kamara mellé, vagy
még inkdbb folé!

A jeldltoktatds szinvonalanak
javitasa mellett az tgyvédek tu-
dasmenedzselésében kell a kama-
ranak sajat valodi szerepét minde-
nekel&tt megtalalnia és olcso, de
hatékony struktarait kiépitenie.
A képzés vezérelve az lgyvédi
mindségbiztositas. Egyarant le kell
fedje az irodaviteli tudnivaldkat
(technikai minimumok, hatdsagi,
vagy kamarai el8irdsok folytan
megkovetelt nyilvantartasok,
belsé eljardsok, kotelezd bejelen-
tések, alkalmazottak betanitasa, vagy akar
a szamlazas), az Ugyfélkezelési metodika-
kat, a kockdzatkezelést, de a tételes jogi tu-
das karbantartasat is. Ez az iigyfelek érdeke
és ez az Uigyvédek gazdasagi érdeke is. Mivel
a tovabbképzésnek anyagi és szabadidékor-
latai egyarant vannak, e téren a kamaranak
aktivabba kell vélnia ~ a tagdijak realértéké-
nek emelése nélkil. Hiszen a gazdasagi val-
sag hatasa is érinti az Ugyvédi tarsadalom
jelentds részét. Mindez a névekvd biirokra-
tikus terhekkel is parosulva, a kis irodékat
létiikben veszélyertetheti. Nélkiliik viszont
nincs jogallam, nincs joghoz valé hozzaférés,
nincs hatékony gazdasag és persze nincs
erds kamara sem.

A kovetkez8 négy évnek természetesen
tovébbra is nagy feladata a szabalyozé ka-
mara egyszer(ibbé és gyfélcentrikusabba
tétele. Az igazgatast ahol tehet, elektroni-
kussa kell alakitani, hogy az gyvédek iroda-
ikbol tudjak intézni a kamarai Ugyeket. A fe-
gyelmi ligyeket pedig megeldz4, felvildgo-
sitd tevékenységgel kell csékkenteni.

Mivel nincs a tisztességes gyvédi praxist
biztosito, Ugyvédi dijat védé normativ me-
chanizmus és nem érzékelhetd a zugiraszat-
tal, a kéklerséggel szembeni hatdsagi véde-
tem, az lgyvédet csak a mindségi szolgalta-
tas, a hozzdadott érték juttathatja megfeleld
jovedelemhez.

Még csak terveinkben létezik az orszag
gyvédségére kiterjedd normativ oktatasi
keretrendszer, de a tovabbképzés nem vér-

hat. Ezért azt nkéntes alapon kell szervez-
niink. Aki veszi a faradsagot (és akitSl ezt
tgyfelei igénylik), az ésszerti aron és id6-
keretekben jusson hozzé olyan képzéshez,
aminek sikeres elvégzését a kamara hite-
tesen igazolja. Aki veszi a faradsagot arra,
hogy kiépiti a kamarai mindségbirtositési
ajanlasokat kovetd irodat, az igazothassa
mindezt kamarai tandsitvannyal is. Es le-
gyen joga ezt tisztességes mddon a jogkere-
s6k tudtara hozni. Az ligyfél ennek nyoman
konnyebben tudja felmérni az lgyvédva-
lasztas rizikoit. Akinek erre nem futja, vagy
akinek tgyfélkore ezt nem igényli, azt pedig
ne sanyargassuk.

A kamara oktatési-mddszertani szolgal-
tatasai altalanos ingyenességének kérdése
tébb moralis kérdést is felvet. A kamaran
belil ugyanis a per capita egyenld korte-
herviselés elve érvényesil, mindenki ugyan-
annyi tagdijat fizet, ebbdl kell gazdalkod-
nunk. joggal kifogasothatja mondjuk egy
bintet§igyekre specializalodott koliéga,
hogy miért vannak talsdlyban a civilisztikai,
vagy éppen addjogi kérdésekkel foglatkozd
ingyenes konferenciak, kerekasztalok, okta-
tasok. Miért kéltjiik az & pénzét titkdrndk ki-
képrését szolgald e-learning programokra,
amikor neki nincs atkalmazottja? Miert ket
a JUB- és a Takarnet-kezelésre Utmutatét
fejleszteni, amikor cég- vagy ingatlanligyek-
kel 6 nem foglatkozik? A kdzepes és nagyobb
irodak sajat tudasmenedzselési és ming-
ségbiztositasi rezsimeket tartanak fent, me-
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lyek tapasztalataink szerint jol mikddnek.
Ezért a tudasfejlesztést a jovében a kis iro-
dak és a szegényebb kollégdk szemszogébol
kozelitjik meg. Csakhogy a célkozonség
foldrajzilag, tevékenységileg, életkor és
tgyfélkor szerint is diverzifikalt. Neheziti a
dontéseket, hogy tovabbra sincs egy meg-
bizhato szocioldgiai felmérés az igyvédi tar-
sadalom szerkezetérdl. [gy artan nem egé-
szen alaptalanul vetik a kamarai vezeték
szemére, hogy nem ismerik a kart, nem tud-
jak kik az tgyvédek és mibsl élnek.

A karban természetesen nincs kdtelezd
teljes munkaidds onfoglalkoztatds. Azaz
ligyvédnek lenni nem feltétlendl ,féatlas”.
Tomegek dolgoznak fél- vagy haromnegyed
kapacitassal, a legkilonb6zdbb okokbol.
A tagdijat, a biztositast és Gjabban az addt
viszont mindenkinek 100%-ban ki kell fi-
zetnie. A praxisukat fenntartani kénytelen
fiatal és kozépkord nék, akikre a hagyoma-
nyos csaladi szerepkér is hdrul, délutan négy
6ra utdn megsziinnek Ggyvédkedni - leg-
alabbis este nyolcig. (Esetikben ki és hogyan
allapitja meg a ,tevékenységre jellemz6” jo-
vedelmet?) Rengeteg idejiik vész el a hivatali
varakozas, a féloras holtid6k, vagy akdr a
csucsforgalomban torténd araszolds révén.
Szamukra az informdcidtechnoldgia révén
tudunk segfitséget nyUjtani. Szerencsére a
nék gyorsan tanulnak és az elmult években
imponalé fejlédoképességroél tettek tanu-
ségot.

Kiton meg kell emliteni az 50 év feletti
kollégakat, akiknek j6 része miszaki és
nyelvi hatranyban van a fiatatabb tgyveé-
dekkel szemben, vagy a peremkeriiletek
gyvédeit, akiknek hagyomanyos lgykore
~ az ingatlan és a csaladdjog - nagyon alula-
razottd valt. A leszakadd csoportok komoly
egzisztencidlis gondokkal kuszkédnek, és a
békés dregkoruk a jelenlegi nyugdijrendszer
mellett kdzel sem biztositott. A ,szegény”
igyvéd budapesti témegjelenség.

A kamara lehetdségeihez mérten meg-
probal belefolyni a jogalkotds folyamatéba
is. A jogszabélytervezetek véleményezé-
sével altalaban a Magyar Ugyvédi Kamarat
keresik meg, rendszerint rendkivil révid ha-
taridd biztositasaval. Ezekben az esetekben
megfelels hattér (szakmai kabinetek és gya-
kortott kézigazgatasi jogaszok) nélkil nehéz
megalapozott szakmai véleménnyel megta-
maogatni, esetleg befolyasolni a jogalkotést.
Még az lgyvedséget kozvetlenil érint6 kér-
désekbe is belezavarnak a politikai hattér-
atkuk. Miért kellett bennilinket a gyors és j6
Je-alairds” mellett — esetleg helyett? -
a kormanyzati dréton miikodd és lassu lgy-
félkapura kényszerfteni? A 3 ligyvédjeltites
foglalkoztatasi korlat mit old meg? Csak
Bsszehasonlitasképpen: a birdk lényegesen
jobb pozicidvat birnak: az OIT kilén érdek-
érvényesitd ,minisztériumként” mikadik,
jol megfizetett szakembergardaval, hiva-
tallal. Okosan szervezik munkajukat a kéz-
jegyzék és a végrehajtok is. Erdemes télitk
tanulnunk.

Az ligyvédi rekldm problematikaja is val-
tozik. Az internet telis-tele van cégek jogi

hirdetéseivel. Talalunk olyanokat, akik lgy-
védeket ,kozvetitenek ki” dgyfeleknek bi-
zonyos, gyakran nem ellendrzétt szakmai
szempontok alapjan. A megoldas az, hogy
taldn a kamara tiltassa be az internetet?
Az tgyvedkényszer folytan az Ugyek végén
mindig van magyar (igyvéd is. Jobb esetben
tulajdonos a kdzvetitében, rosszabb esetben
morzsakért dolgozik és nem fliggetlenil.
Nyilvan tisztességes, j6 nevi kollégdink
szazai probatkoznak veliik, akik aztan tarta-
nak a kamaratol és sokszor nem ataptatanul.
Tevékenységiikben sériilhet a fliggetlenség
és az gyvédi titok is. Am a kamara csak a
vaksagrol tenne tanusagot, ha nem latn4,
hogy a kamarai joghatdsag ald nem tartozd
felhajtok (kilféldiek, kft.-k, internet) a mi
tagjaink versenytarsait (konyvel8k, iroda-
szolgaltatok, pénzigyi tanadcsadok, kiilféldi
igyveédek stb.) hozzak esetleg elényds hely-
zetbe. Azaz: ha a sajét tagjainknak megtilt-
juk, hogy modern eszkozékkel mutassak
meg magukat az tgyfeleknek, majd bemu-
tatnak az igyfélnek masok - mésokat. Lehet,
hogy az igazaban hatékonyan soha nem
szankcionalhato tiltdsokkal tgyvédeinket
az ugyfelektsl, az Ggyfeleket pedig a sajat
ugyvédeinktsl ,védjik meg”. Hova megy a
profit? A hivatasrenden kivilre, azaz a tag-
dijat, biztositast nem, vagy nem itthon fi-
zetdk zsebébe. Ez nem lehet érdekiink.

A kovetkezd egy-két éves id6szakban a
reguldtor és a tobbi kamara szdmara is el-
fogadhat¢ ajanlasokat kell kidolgoznunk
az lgyvédi marketingrél, annak érdekében,
hogy elhatéroljuk az gyfelek érdekét sértd
magatartasokat az (igyvédeket segitéktsl
Engem is irritalnak a moséporrekldmmal
versengé (gyvédi rekldmok és féltem az
Ugyfeleket, féltem a kar hirnevét, tisztessé-
gét. De neklink magunknak lenne fontos
tisztazni, hogy mi a kilonbség a tevékeny-
ségbemutatds és a nem megengedhetd
reklam kozott. Mi a kulonbség a tartds és
transzparens szakmai partner, a regulalt
kézvetits, vagy a jutalékéhes lgynok és fel-
hajté kozott. Lényeges kérdés, hogy van-
nak-e normakba sirithets etvarhatosagok,
illetve miért ne lenne elképzelhetd egy
fehér zona” tamogatasa?

vélasztasok elétt altunk a kamaréban is,
mérleget kell késziteni. Sok a dolog és so-
sem elég az elért eredmény. Az elmilt ha-
rom és fél évben sokszor éreztem magam
nagyon maganyosnak, de ennél sokkal
tobbszor éreztem a felém sugérzé birtatést.
A kamara munkatarsai hamar mogém atltak
és nagyszerli gardava valtak. Az elndkség
bizalmatlansaga lassabban oszlott, de méra
megszoktak, inkabb segftenek, mint banta-
nak. Orémmel szemlélem, hiogy az eurdpai
dtlaghoz valé felzérkézas, az onképzés,
a ,paradigmavaltasok” terén a budapesti
tigyvédek méltén lehetnek a mai magyar
tarsadatom példaképei. Nagyon révid idé
alatt, nagyon nagy utat tettek meg — nem
kevés aldozat és kizdelem révén — karként
nagyon sikeresen.

A magyar ligyvédség feléért feleids BUK-
nek hatarozottan, de fontolva kell halad-

Réti Laszlo, tigyvéd
Réti, Antall & Madl Landwell
tigyvédi iroda

Budai értelmiségi csaladban sziiletett,
négy testvére van. Felesége tgyvéd
(elsé és egyben utolsé hazassag), két
lany, két fii gyermek édesapja, 7-25
évesig. Az egyetem Ota van az lgy-
védi karban, ebbdl 17 éve angol nyelvi
szakmai kornyezetben. Ma is 22 évvel
ezelStti tarsaval van koz6s irodaja, ami
15 éve a budapesti top 15 kozott talal-
hato. Korabban privatizacidval, valla-
latfelvasarlasokkal, ingatlan-tranzak-
cidkkal foglalkozott, ma inkdbb a
nyomtatott média Ggyeivel, verseny-
joggal, fogyasztovédelemmel és pol-
gari perekkel. Véleménye szerint elsg-
rangu kollégai vannak

A rendszervaltozas eldtt Karpat-
medence jard, népzrenebarat politikai
ellenzéki. 1993 ota oril a visszanyert
érzelmi-szellemi szabadsagnak és a
visszaszerzett régi baratoknak. Rende-
zett néprajzi eléadassorozatot, 2007-
ben egy haban keramia-kiallitst az
Iparmiivészeti Mizeumban. Szeretne
még egy hasonlét ugyanott. Van hét-
szaz régi magyar kényve, ugyanennyi
cserepe és egy tartosan ott evd, nyu-
godt kutyaja. Nincs nyaraldja, hajoja,
kilfoldi befektetése, allami kitlinte-
tése. Szeret otthon lenni, szivesen latja
baratait. Bablevesben, toltott kaposz-
taban és hangszeres népzenében érzi
magat erdsnek. Borhoz, szivarhoz,
autdhoz nem ért, nem ult vitorlazo-
repiilén és még tobb foldrészen nem
jart. Azon van, hogy az unokaival is ak-
centus nélkil beszélhessen magyarul
Felesége mindezt nem banja. Cseppet
sem hiszik, hogy a helyzet reménytelen,

nia, mert ,vezérhajoként” a 19 masik tertileti
kamara, a jelltekkel egylitt 15 000 f&s ma-
gyar Ggyvédi kar érdekeire is figyelemmel
kell lennie. A belsé ,piac” nyitott és egyre
nyitottabba valik. A célok eléréséhez szitk-
séges eszkozok, hataskorok - &s persze erd-
forrdsok — jé része vagy a korményzatndl,
vagy a Magyar Ugyvédi Kamaréanal van. Az
gyvédségen bellli tartos politikai és szer-
vezeti béke viszont ritka kincse &talakulé ko-
runknak és erre épithetlink, mert ez nem
egyszer(ien a szerencse eredménye. Az et-
malt szazad vérzivataros korszakaiban az
Gigyvédi hivatasrend oridsi aldozatok érén,
de moralisan mindig jelesre vizsgézott, nem
kévette el mas szakmaék, vagy éppen a tarsa-
dalom tobbségének hibait. Meg vagyok gy8-
z8dve arrél, hogy ez részben a szakma saja-
tossagaibol fakad, de jelentds részben ér-
deme azoknak, akik a kart az elmuatt 135
évben vezették. Balgasag lenne ezt elfeledni.
Ezt a feleldsséget teljességében &térzem,
de ez minden nap erft is ad, derlvel, biza-
kodéssal és tettrekészséggel tolt el.

Dr. Bodolai Laszlé ~ Dr. Réti Laszié
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